
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

คํานํา 
 โรงเรียนกาบเชิงวิทยา  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทจุริตในการปฏิบัตงิาน โดยวิเคราะห์ความ 

เสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 

Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทจุริต มุง่การบรหิารงาน 

ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าทีร่ัฐทีเ่ป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย 

นอกจากนี้ ยังนําความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้น้ีมากำหนดเป็นคู่มือ 

ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนกาบเชิงวิทยาอีกด้วยเพื่อบรรลุเป้าหมายตามยทุธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ 

ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

 เพื่อมุง่ตอบสนองตอ่ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้าน 

การทจุริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรปูประเทศด้านการป้องกันและปราบปราบการทจุริตและประพฤติ 

มิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัย 

การทจุริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดําเนินงานของโรงเรียนกาบเชิงวิทยา และ 

สถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 

 

 

        โรงเรียนกาบเชิงวิทยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนท่ี 1  บทนํา 
1.  ความหมายของการทุจริต สินบน และผลประโยชน์ทับซ้อน 
 1.1 การทุจริต 
 “ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

 “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น 

หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ สำหรับตนเองหรอืผู้อื่น

หรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหนง่หน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรอืตาม

กฎหมายอื่น 

 “ประพฤติมิชอบ” หมายความว่า การใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่อันเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย 

ระเบียบ คำสัง่ หรือมติคณะรัฐมนตรีทีมุ่่งหมายจุควบคุมดูแลการรับการเก็บรักษาหรือการใช้เงินหรอืทรพัย์สิน

ของแผ่นดิน 

 1.2  สินบน 

 สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพยส์ินหรือประโยชน์อื่นใดทีเ่สนอว่าจะให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้ การ

ยอมรบั การให้ หรือการรอ้งขอสิ่งใดสิ่งหนึง่ อันสง่ผลต่อการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึง่ในลักษณะจูงใจให้

กระทำการหรือไมก่ระทำการที่ขัดต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 1.3  ผลประโยชน์ทับซ้อน 

 คำว่า Conflict of Interest มผีู้ให้คำแปลเป็นภาษไทยไว้หลากหลาย เช่น “การขัดกันแห่ง

ผลประโยชน์ส่วนบุคคลและผลประยชนส์่วนรวม” หรือ “การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์

ส่วนรวม” หรือ “การขัดกันระหว่างผลประโยชน์สาธารณะและผลประโยชนส์่วนบุคคล” หรือ “ประโยชน์ทับ

ซ้อน” หรือ “ผลประโยชน์ทบัซ้อน” หรือ “ผลประโยชน์ขัดกัน” หรือจะแปลว่า “ผลประโยชน์ขัดแย้ง” หรือ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

 คู่มือการปฏิบัติหน้าทีส่ำหรบัเจ้าหน้าที่ของรัฐเพื่อมิให้ดำเนนิกิจการที่เป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์

ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม ตามมาตรา 100 แห่งกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต ได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

 “ประโยชน์ส่วนบุคคล (Private Interests) คือ การทีบุ่คคลทั่วไปในสถานะเอกชนหรอืเจ้าหน้าที่ของ

รัฐในสถานะเอกชนได้ทำกิจกรรมหรือได้กระทำการต่างๆ เพื่อประโยชน์ส่วนตน ครอบครัว เครือญาติ พวก

พ้อง หรอืของกลุ่มในสังคมที่มีความสมัพันธ์กันในรปูแบบต่างๆ เช่น การประกอบอาชีพ การทำธุรกจิ การค้า 

การลงทุน เพือ่หาประโยชน์ในทางการเงินหรอืในทางธุรกิจ เป็นต้น” 



 “ประโยชน์ส่วนรวมหรอืประโยชน์สาธารณะ (Public Interests) คือ การทีบุ่คคลใดๆ ในสถานะที่

เป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ (ผู้ดำรงตำแหนง่ทางการเมือง ข้าราชการ พนักงานรฐัวิสาหกิจ หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐใน

หน่วยงานของรัฐ) ได้กระทำการใดๆ ตามหน้าทีห่รือไดป้ฏิบตัิหน้าที่อันเป็นการดำเนินการในอีกส่วนหนึ่งที่แยก

ออกมาจากการดำเนินการตามหน้าที่ในสถานะเอกชน การกระทำการใดๆ ตามหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จงึ

มีวัตถุประสงค์หรือมเีป้าหมายเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม หรือการรักษาประโยชนส์่วนรวมทีเ่ป็นประโยชน์ของ

รัฐ การทำหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐจึงมีความเกี่ยวเนือ่งเช่ือมโยงกบัอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายและจะมี

รูปแบบของความสัมพันธ์หรือมกีารกระทำในลักษณะต่างๆ กัน ที่เหมือนหรือคล้ายกับการกระทำของบุคคลใน

สถานะเอกชน เพียงแต่การกระทำในสถานะทีเ่ป็นเจ้าหน้าทีข่องรัฐกบัการกระทำในสถานะเอกชน จะมีความ

แตกต่างกันที่วัตถุประสงค์เป้าหมายหรือประโยชน์สุดท้ายทีแ่ตกต่างกัน 

 “การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทบัซอ้น (Conflict 

of Interests) คือ การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทำการใดๆ หรอืดำเนินการในกจิการสาธารณะที่เป็นการ

ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่หรือความรบัผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค์กรของรัฐ เพื่อประโยชน์ของรัฐหรอื

เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มผีลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรอืเป็นผูท้ี่มีส่วนได้

ส่วนเสียในรูปแบบต่างๆ หรอืนำประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องใน

การใช้อำนาจหน้าที่หรือดลุยพินิจ ในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทำใดๆ หรือดำเนินการดงักล่าวนั้น เพือ่

แสวงหาผลประโยชน์ในทางการเงิน หรือประโยชน์อื่นๆ สำหรบัตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง” 
 

 1.4  รูปแบบของการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชนส์่วนรวม 

 การขัดกันระหว่างประโยชนส์่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม มีได้หลายรูปแบบไม่จำกัดอยู่เฉพาะใน

รูปแบบตัวเงิน หรือทรัพยส์ินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชนอ์ื่นๆ ที่ไม่ได้อยู่ในรูปแบบของตัวเงินหรือทรัพยส์ิน

ด้วย จำแนกรูปแบบของการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม ออกเป็น 7 รูปแบบ คือ 

 1. การรับผลประโยชน์ต่างๆ (Accepting benefits) หรือสินบน ซึง่ผลประโยชน์ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น

ทรัพยส์ิน ของขวัญ การลดราคา การรับความบันเทิง การรบับรกิาร การรบัการฝึกอบรม หรอืสิง่อื่นใดใน

ลักษณะเดียวกันนี้ และผลจากการรับผลประโยชน์ต่างๆ นั้น ได้ส่งผลให้การตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐใน

การดำเนินการตามอำนาจหน้าที ่

 2. การทำธุรกจิกับตัวเอง (Self-dealing) หรือคู่สัญญา (Contracts) เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ 

โดยเฉพาะผูม้ีอำนาจในการตัดสินใจ เข้าไปมสี่วนได้เสียในสญัญาที่ทำกับหน่วยงานที่ตนสังกัด โดยอาจจะเป็น

เจ้าของบริษัทที่ทำสัญญาเอง หรือเป็นของเครือญาติ สถานการณ์เช่นน้ีเกิดบทบาทที่ขัดแย้ง หรือเรียกได้ว่า

เป็นทัง้ผูซ้ื้อและผู้ขายในเวลาเดียวกัน 



 3. การทำงานหลงัจากออกจากตำแหน่งหน้าทีส่าธารณะหรอืหลงัเกษียณ (Post-employment) 

เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรัฐลาออกจากหน่วยงานของรัฐ และไปทำงานในบริษัทเอกชนที่ดำเนินธุรกิจประเภท

เดียวกัน หรือบริษัทที่มีความเกี่ยวข้องกับหน่วยงานเดมิ โดยใช้อิทธิพลหรือความสมัพันธ์จากที่เคยดำรง

ตำแหน่งในหน่วยงานเดิมนั้น หาประโยชนจ์ากหน่วยงานใหก้ับบริษัทตนเอง 

 4. การทำงานพเิศษ (Outside employment or moonlighting) ในรูปแบบนี้มีได้หลายลกัษณะ

ไม่ว่าจะเป็นการทีเ่จ้าหน้าที่ของรัฐตัง้บริษัทดำเนินธุรกิจ ทีเ่ป็นการแข่งขันกบัหน่วยงานหรอืองค์การสาธารณะ

ที่ตนสังกัด หรือการรับจ้างพเิศษเป็นที่ปรึกษาโครงการโดยอาศัยตำแหน่งในราชการสร้างความน่าเช่ือถือว่า

โครงการของผู้ว่าจ้างจะไม่มปีัญหาติดขัดในการพจิารณาจากหน่วยงานทีท่ี่ปรึกษาสงักัดอยู ่

 5. การรู้ข้อมลูภายใน (Inside information) เป็นสถานการณ์ที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ใช้ประโยชน์จาก

การที่ตนเองรับรู้ข้อมลูภายในหน่วยงาน และนำข้อมลูนั้นไปหาประโยชน์ให้กบัตนเองหรือพวกพอ้ง อาจจะไป

หาประโยชน์โดยการขายข้อมูลหรือเข้าเอาประโยชน์เสียเอง 

 6. การใช้ทรัพยส์ินของราชการเพื่อประโยชน์ธุรกจิส่วนตัว (Using your employer’s property 

for private advantage) เป็นการทีเ่จ้าหน้าที่ของรัฐนำเอาทรัพยส์ินของราชการซึ่งจะต้องใช้เพือ่ประโยชน์

ของทางราชการเท่านั้นไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง หรอืการใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาไปทำงาน

ส่วนตัว 

 7. การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกต้ังเพ่ือประโยชน์ในทางการเมือง (Pork-barrelling) 

เป็นการทีผู่้ดำรงตำแหน่งทางการเมอืงหรือผู้บริหารระดับสูงอนุมัติโครงการไปลงพื้นที่หรือบ้านเกิดของตนเอง

หรือการใช้งบประมาณสาธารณะเพื่อหาเสียง 

 8. การใช้ตำแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์แก่เครือญาติหรือพวกพ้อง (Nepotism) หรืออาจจะ

เรียกว่า ระบบอปุถัมถ์พิเศษ เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรฐั ใช้อิทธิพลหรือใช้อำนาจหน้าที่ทำให้หน่วยงานของตน

เข้าทำสัญญากบับริษัทของพี่นอ้งของตน 

 9. การใช้อิทธิพลเข้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รฐัหรือหน่วยงานของรัฐอื่น (Influence) 

เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ตนเองหรอืพวกพ้อง โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐใช้ตำแหนง่หน้าที่ข่มขู่ผู้ใต้บงัคับบญัชาให้หยุด

ทำการตรวจสอบบริษัทของเครอืญาติของตน 

ท่ีมา : เอกสารประกอบโครงการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชนส์่วนรวมจิต

พอเพียง ความอาย และไมท่นต่อการทุจริต (ป.ป.ช.) ประจำปี 2561 

 

2. หลักการและเหตุผล 

 การมผีลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอรร์ัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 

ส่วนบุคล โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่สาธารณะขาดความเป็น 



อิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำใหผ้ล 

ประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสใน 

อนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผูท้ี่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำ 

ความผิดโดยไม่เจตนาหรอืไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนําไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียน 

เรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทบัซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 

และผลประโยชนส์่วนรวม (Conflict of interest : COI) เปน็ประเด็นปญัหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ

เป็นอปุสรรคต่อการพฒันาประเทศอีกด้วย 

 โรงเรียนกาบเชิงวิทยา ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ 

ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกบัผลประโยชน์ทบัซ้อน 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงทีเ่ป็นระบบในการบรหิารปัจจัย 

และควบคุมกระบวนการปฏิบัตงิานเพื่อลดมลูเหตุของโอกาสที่จะทำใหเ้กิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่ 

อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ 

พันธกิจในภาพรวมทีเ่กิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่สง่ผลต่อกลยุทธ์ทีก่ำหนด 

ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยทุธ์ 

โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ 

เป้าหมายขององค์กร 

 2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ 

ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/ 

กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสทิธิภาพ 

ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสีย่งเกี่ยวกบัการบรหิารงบประมาณและ 

การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไมเ่หมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 

หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่ 

สอดคล้องกบัข้ันตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมลู การวิเคราะห์ การวางแผน การ 

ควบคุม และการจัดทำรายงานเพือ่นำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกบัการ 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงทีอ่าจเกิดข้ึนเปน็ความเสี่ยง เนือ่งจากความไม่ชัดเจน ความไม่ 

ทันสมัยหรอืความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสญัญา การ 



ร่างสญัญาที่ไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน 

 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบ้รหิารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 

การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไมป่ฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบงัคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

 2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเทจ็จริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 

ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึง่มีอำนาจหน้าทีเ่จ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที ่

ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบตอ่ประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดข้ึนอย่างรู้ตัว 

หรือไมรู่้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมรีูปแบบที่หลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรปูของตัวเงินหรือทรัพยส์ินเท่านั้น 

แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรปูตัวเงินหรือทรัพยส์นิก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรง 

ตำแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกจิ และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผูม้ีอำนาจ 

หน้าที่ตัดสินใจใหญ้าติพี่น้องหรือบริษัทที่คนมสี่วนได้ส่วนเสยีได้รับสมัปทานหรอืผลประโยชน์ จากทางราชการ 

โดยมิชอบ ส่งผลใหบุ้คคลนั้นขาดการตัดสินใจทีเ่ที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย 

จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จงึหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ 

เป็นระบบในการบรหิารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบตัิงานเพื่อลดมลูเหตุของโอกาส ทีจ่ะทำให้เกิด 

ความเสียหายจากการปฏิบัตงิานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้น หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 

และผลประโยชนส์่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกบัการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี 

สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชนส์่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง 

มีโอกาสก่อใหเ้กิดหรือนําไปสู่การทจุริตมากเท่านั้น 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครัง้นี้นําเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มา 

ดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนกาบเชิงวิทยา 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนน้ี จะช่วยให้โรงเรียนกาบเชิงวิทยาทราบถึงความ

เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนทีเ่กิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตทุำให ้

 1. การปฏิบัตริาชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 

ไม่เพียงพอ 



 2. การปฏิบัตหิน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

 3. การปฏิบัตหิน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ 

 4. ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 

 5. พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทจุริต 

และเพือ่กำหนดมาตรการหรือแนวทางการปอ้งกันและแก้ไขปัญหาการทจุริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด 

วินัยของเจ้าหน้าที่รฐัที่เป็นปญัหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 

3. วัตถุประสงค ์

 1. เพื่อสร้าง สบืทอดวัฒนธรรมสจุริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบรหิารราชการใหเ้กิดความคิด 

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 2. เพื่อแสดงความมุง่มั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

 3. เพื่อตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น 

แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รบับริการ ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและ 

ประชาชน 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัตหิน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจรติ  และ
ประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อใหเ้กิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชนส์่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึง่มผีลกระทบทำให้การ
ดําเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ทีก่ำหนดไว้หรอืเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนด
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบทีเ่กิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่าโอกาส 

ความเสี่ยง / ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยงัไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสีย่งการทุจริต เป็นข้ันตอนในการค้นหาคําว่ามีรปูแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรอืความเป็นไปได้ทีเ่หตกุารณ์จะเกิดข้ึน 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนทัง้ทีเ่ป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 



ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยง 

คะแนนรวมที่แสดงให้เก็นถึงระดับความรุนแรงของความเสีย่งการทจุริตที่
เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทจุริต จาก  2 ปัจจัย 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
 คือ โอกาสเกิดและผลกระทบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ส่วนที่  2  การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 โรงเรียนกาบเชิงวิทยา ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทจุริตในการปฏิบัตงิาน โดยวิเคราะห์ความ

เสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 

way  Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทจุริต จงึอาศัยข้ันตอนหลกัในการประเมิน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

 1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทจุริต ในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกบัสินบน 

 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกบัสินบน 

 3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทจุริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกบัสินบน 

ขั้นตอนท่ี 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสีย่งการทุจรติ 

 การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนกาบเชิงวิทยา ได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์ สำหรับใช้ประเมินความ

เสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะ

เกิดการทุจริต และด้านผลกระทบและกําหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี ้

 โอกาสที่จะเกิดการทจุริต (Likelihood) พจิารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุความเสี่ยง ในช่วงเวลา 

หนึ่งในรปูของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ 

แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

1. เกณฑ์โอกาสทีจ่ะเกิดการทุจริต (likelihood) 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทจุริตมากกว่า 10  ครั้งต่อป ี
4 โอกาสเกิดการกระทำทจุริตมากกว่า 7  ครั้งต่อป ี
3 โอกาสเกิดการกระทำทจุริตมากกว่า 5  ครั้งต่อป ี
2 โอกาสเกิดการกระทำทจุริตมากกว่า 3  ครั้งต่อป ี
1 โอกาสเกิดการกระทำทจุริตมากกว่า 1  ครั้งต่อป ี

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน เกิดการฟ้องร้องต่อศาล 
4 ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมกีารออกข่าว 
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจรงิ 



ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood x Impact) 

2 ปรากฏข่าวลือทีอ่าจพาดพงิบุคลากรภายในหน่วยงาน 
มีคนร้องเรียน แจง้เบาะแส 

1 แทบจะไมม่ีข่าว 
3.เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทจุรติ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง 

โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กบัระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4  ระดับ ดังนี้ 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (Hight Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง จะตอ้งมกีารกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ

พิจารณาจัดระดบัความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที ่

เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดบัความเสี่ยงทีส่ามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที ่

   

 

 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบง่พื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้

เกณฑ์ในการจัดแบง่ ดังนี ้

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสีย่ง มาตรการกำหนด การแสดงสีสญัลักษณ ์
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน มีมาตรฐานการลดและประเมินซ้ำ 

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม้ 
ปานกลาง (Medium) 4 - 8 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยงแต่มีมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1 - 3 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยง สีเขียว 
 

 

 

 

 



 

 

Risk Score 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

ขั้นตอนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 เป็นข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจดัระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ 

ทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง 

การทจุริตว่ามรีูปแบบพฤติการณ์การทจุริตในแต่ละข้ันตอนในการดําเนินงานของกระบวนงานหรอืโครงการที่ 

ทำการประเมินใหล้ะเอียดและชัดเน มากทีสุ่ดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผูป้ฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ 

กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรบัฟงัความคิดเห็นจากผูม้ี 

ส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้ เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับ 

หรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผูป้ระเมินความเสีย่งการทจุริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้น การ 

ค้นหาความเสี่ยงการทุจริตค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสงูมปีระวัติอยู่แล้ว (Known 

Factor) และไมเ่คยเกิดหรอืไม่มปีระวัติมากอ่น แต่มีความเสีย่งจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 

(Unknow Factor) ในข้ันตอนน้ีเป็นการตั้งสมมุติฐานหรอื เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าทีอ่าจเกิดข้ึนในอนาคต 

เพิ่มเตมิ (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คํานึงว่า 

หน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตน้ันอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทจุริตด้วย 

ข้อมูลทีเ่ลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลกัการที่สำคัญ ต้องไม่เอาปญัหาหรอืข้อจํากัด จากการบรหิารงานใน 

ปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มหีรือไมพ่อ บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มี 

จิตสํานึก ซึง่เป็นความเสี่ยงที่การดําเนินงานอาจไมบ่รรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำ 

ให้ละเลยการบรหิารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 การให้คะแนนความเสี่ยงการทจุริต โดยพจิารณาข้ันตอนการดําเนินงานพจิารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 

โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริต (Risk 



Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในข้ันตอนที่ 1 โดย 

ตาราง การระบปุระเด็นความเสี่ยงการทจุริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทจุริต และระดบัความรุนแรงของ 

ความเสี่ยงการทจุริต 

 โรงเรียนกาบเชิงวิทยา แบง่การประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) ด้านการทุจริตที่

เกิดจากคน และ 2) ด้านการทุจริตทีเ่กิดจากระบบงานหรือกระบวนการ จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที ่

อาจจะเกิดข้ึน ดังนี ้

ตารางแบบการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปี พ.ศ. 2568 

ตารางที่ 1 การระบปุระเด็นความเสี่ยงการทจุริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทจุริต 

ท่ี แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสีย่ง 
(Risk Factor) 

Risk Score(L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 ระบบงานหรือกระบวนการ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่มี
การเอือ้ผลประโยชน์ใหก้ับ
พวกพ้อง 

4 4 16 

2 บุคคล การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ 

5 2 10 

3 ระบบงานหรือกระบวนการ นำทรัพยส์ินของทางราชการ
มาใช้ในเรื่องส่วนตัวหรือผู้อื่น 

3 3 9 

4 ระบบงานหรือกระบวนการ การปฏิบัตหิน้าที่โดยมิชอบ
ของเจ้าหน้าที ่

3 2 6 

5 ระบบงานหรือกระบวนการ การรบัประโยชน์ต่างๆ หรือ
สินบน 

3 2 6 

6 ระบบงานหรือกระบวนการ งานควบคุมการกอ่สร้าง 3 2 6 
 

ขั้นตอนท่ี 3  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดข้ึนเพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทจุริต 

โดยความเสี่ยงการทจุริตที่อยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ 

ทุจริตส่วน ลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสสี้ม สเีหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การทจุริตอาจมหีลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับ 

ระดับความเสี่ยงการทจุริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

 การจัดทำแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 

กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ 



การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดบัใด ดี พอใช้ หรือออ่น 

 

คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงทีห่น่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสีย่งท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึง่ช่วยให้เกิดความมั่นใจได ้
ในระดับทีส่มเหตสุมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจรติได้ 

พอใช้ การควบุคมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไมท่ำใหเ้กิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่าง 
มีนัยสําคัญแต่ก็ควรมีการปรบัปรุงเพื่อใหม้ั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได ้

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนือ่งจากมีความหละหลวมและไม่มปีระสิทธิผล 
การควบคุมไม่ทําให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทจุริตได้ 

 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์

ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาส ตร์ในการจัดการ
ความเสี่ยง โดยโรงเรียนกาบเชิงวิทยา มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสีย่ง แนวคิดหลัก ( 4T’s) ซึ่งมีรายละเอยีด
ดังต่อไปนี้ 
 

วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ศัพท์ท่ีนิยมใช้ท่ัวไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด 
4T 

1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถถึง การตกลง
กันที่จะยอมรับ เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการ
หรือป้องกันแต่การเลือกบริหารความเสี่ยงดว้ย
วิธีนี้ต้องมีการติดตามเฝ้าระวังอย่างสม่ำเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การ
ปรับปรงุระบบการทำงาน หรือออกแบบวิธีการ
ทำงานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความ
เสียหายหรือลดผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนจาก
ความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การ
จัดซื้อจัดจ้างหนังสือเรียน 

Risk Reduction (Control) Treat 



วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ศัพท์ท่ีนิยมใช้ท่ัวไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด 
4T 

3. กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง 
หมายถึง กระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ 
หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรบัผิดชอบไป เช่น 
การทำประกันภัยกับบริษัทภายนอก หรือการ
จ้างบุคคลภายนอกดำเนินการแทน 
(Outsource)  

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การ
จัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และไม่
อาจยอมรับได้ จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/
กิจกรรมที่จะก่อใหเ้กิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Ad voidance (Advoid) Terminate 

 
การรายงานและติดตามผล 
 หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย
ในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง
หรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงได้มีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการ
ต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานใหฝ้่ายบริหาร
ทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจ
ทำ Check List การติดตาม พร้อมทั้งกำหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ  
 1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่กำหนด 
เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
 2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ
ดำเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
 
การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 คณะทำงานบริหารความเสี ่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจำปีต่อผู้บริหาร เพื่อให้มั่นใจว่าโรงเรียนกาบเชิงวิทยา มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม
เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุม
ความเสี่ยงที่เกิดขี้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม  



เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 
 
การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
 การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง  
ในทุกขั ้นตอน เพื ่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี ่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสม 
กับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี  
 การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพจิารณา จัดทำหรือปรบัปรงุมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ 
ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทจุริตควรเช่ือมโยงให้มี 
ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมกีารติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทจุริต 

ในกิจกรรมตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทจุริตมีประสทิธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรบัแผนบรหิารจัดการความ 

เสี่ยงการทุจริตใหมห่ากพบว่ารูปแบบการทจุริตหรอืมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 

 โรงเรียนกาบเชิงวิทยา จงึได้ดำเนินการกำหนดและปรบัปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการตามตาราง

ดังต่อไปนี ้

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปี พ.ศ. 2568 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง  

(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระท

บ 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

L I R
S 

ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

4 4 1
6 

1.ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากรให้
ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และ
แนวทาง 
การจัดซื้อจัดจ้างโดย
วิธีพิเศษอย่าง
เคร่งครัด 

          



เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง  

(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระท

บ 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

L I R
S 

ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้รบัผิดชอบ 
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
จัดทำรายงานสรุป
การจัดซื้อจัดจ้างราย
ไตรมาสและเสนอให้
ผู้บังคับบญัชา
รับทราบทุกครัง้ 
3.ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัตงิาน 
ด้านพัสดุและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับการ 
จัดซื้อจัดจ้าง รับรอง 
4.ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้ข้าราชการ
และ 
บุคลากรใหป้ฏิบัติ
ตาม พ.ร.บ.การ
จัดซื้อจัดจ้า 
งอย่างเคร่งครัด 

2.การ
บรหิารงาน
บุคคล 

5 2 1
0 

1.ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้ข้าราชการครู
และบุคลากร ปฏิบัติ
ตามนโยบายเกี่ยวกับ
ความโปร่งใส การ

          



เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง  

(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระท

บ 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

L I R
S 

ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมเพื่อให้
ข้าราชการถือปฏิบัติ
อย่างเครง่ครัด 
2. ควบคุม กำกับ 
ดูแลการประกาศ
หลักเกณฑก์ารปฏิบัติ
เกี่ยวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่และการ
ประพฤติมิชอบ 
เพื่อให้ยึดถือปฏิบัต ิ
3.ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากร ปฏิบัติ
ตามคู่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน 
4. ส่งเสรมิการมีส่วน
ร่วมในการดำเนินการ 
ป้องกันปราบปราม
การทจุริตและ
ประพฤติมิชอบให้
ครอบคลมุและทั่วถึง
มากยิ่งข้ึน เพื่อ 
ร่วมสร้างแนวทาง
และมาตรการในการ
ป้องกันการทจุริต
และประพฤติมิชอบ 



เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง  

(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระท

บ 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

L I R
S 

ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.นำทรัพยส์ิน
ของทาง
ราชการมาใช้ใน
เรื่องส่วนตัว
หรือผู้อื่น 

3 3 9 1.ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากร ปฏิบัติ
ตามระเบียบการ
เบิกจ่ายการเงิน  การ
คลัง และทรัพยส์ิน
ทางราชการ อย่าง
เคร่งครัด 
2.ควบคุม กำกับ 
ดูแลข้าราชการครู
และบุคลากร ให้
ปฏิบัติตามประกาศ 
หลักเกณฑก์ารปฏิบัติ
เกี่ยวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่และการ
ประพฤติมิชอบอย่าง 
เคร่งครัด 

          

4.การปฏิบัติ
หน้าที่โดยมิ
ชอบของ
เจ้าหน้าที ่

3 2 6 1.ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้ข้าราชการครู
และบุคลากร ปฏิบัติ
ตามนโยบายเกี่ยวกับ
ความโปร่งใส การ
เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมเพื่อให้
ข้าราชการถือปฏิบัติ
อย่างเครง่ครัด 

          



เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง  

(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระท

บ 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

L I R
S 

ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. ควบคุม กำกับ 
ดูแลการประกาศ
หลักเกณฑก์ารปฏิบัติ
เกี่ยวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่และการ
ประพฤติมิชอบ 
เพื่อให้ยึดถือปฏิบัต ิ
4.ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากร ปฏิบัติ
ตามคู่มืผลประโยชน์
ทับซ้อน 
4. ส่งเสรมิการมีส่วน
ร่วมในการดำเนินการ 
ป้องกันปราบปราม
การทจุริตและ
ประพฤติม ิ
ชอบให้ครอบคลมุ
และทั่วถึงมากยิง่ข้ึน 
เพื่อร่วมสร้าง
แนวทางและ
มาตรการในการ
ป้องกันการทจุริต
และประพฤติมิชอบ 

5.การรบั
ประโยชน์ต่างๆ 
หรือสินบน 

3 2 6 1.ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากรใหป้ฏิบัติ

          



เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง  

(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระท

บ 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

L I R
S 

ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ตามมาตรการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตของโรงเรียน
อย่างเครง่ครัด 
2.ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้ข้าราชการครู
และบุคลากร ให้
ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบงัคับ 
เรื่องการรับชองขวัญ 
สินน้ำใจอย่าง
เคร่งครัด 
4. ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้ข้าราฃการ
และบุคลากรปฏิบัติ
ตามคู่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน 

6.งานควบคุม
การก่อสร้าง 

3 2 6 1. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ควบคุมงานก่อสร้าง 
2. เจ้าหน้าทีอ่อก
ควบคุมงานก่อสร้าง 
ตรวจสอบวัสดุ
อุปกรณ์แรงงานใน
การปฏิบัตงิานให้มี
ความถูกต้อง 
ครบถ้วน 

          



เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง  

(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระท

บ 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

L I R
S 

ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. รายงานผลการ
ควบคุมงานเสนอต่อ
ผู้บังคับบญัชาทุกวัน 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


