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กระทรวงศึกษาธิการ



แผนการบริหารงานบุคคลและพัฒนาครูบุคลากรทางการศึกษา  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ท่ี กิจกรรม/งาน กลุ่มเปา้หมาย 
จำนวน

กลุ่มเปา้หมาย 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินงาน 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 กิจกรรม “ส่งเสริมศักยภาพการบรหิารงานบุคลากร โรงเรียนกาบเชิงวิทยา” 
 1) งานบรหิารอัตรากำลัง ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 60 คน ต.ค.67 - ก.ย.68 ไม่ใช้งบประมาณ นางสายฝน  มหานาม 

 2) งานสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 60 คน ต.ค.67 - ก.ย.68 ไม่ใช้งบประมาณ นางสาวศิริรัตน์  ธรรมวิเศษ 
 3) งานเปลี่ยนตำแหน่งให้สงูข้ึน  

การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

ข้าราชการคร ู 42 คน ต.ค.67 - ก.ย.68 ไม่ใช้งบประมาณ นางสายฝน  มหานาม 
นางอติกานต์  ปลุกใจหาญ 

 4) งานการเลื่อนเงินเดือน ข้าราชการคร ู 42 คน ต.ค.67 - ก.ย.68 ไม่ใช้งบประมาณ นางสาวศุภานิช  หงษ์ทอง 
นางสุนันทา  ปรางนอก 

 5) งานลาของบุคลากร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 60 คน ต.ค.67 - ก.ย.68 ไม่ใช้งบประมาณ นางสุนันทา  ปรางนอก 
 6) งานประเมินผลการปฏิบัต ิ

งานเพื่อคงวิทยฐานะ 
ข้าราชการคร ู 42 คน ต.ค.67 - ก.ย.68 ไม่ใช้งบประมาณ นางสาวมณียา  หาดทราย 

นางอติกานต์  ปลุกใจหาญ 
 7) งานส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

ข้าราชการคร ู 42 คน ต.ค.67 - ก.ย.68 ไม่ใช้งบประมาณ นางอติกานต์  ปลุกใจหาญ 
นางสาวมณียา  หาดทราย 

 8) งานส่งเสริมยกยอ่งและเชิดชูเกียรต ิ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 55 คน ต.ค.67 - ก.ย.68 ไม่ใช้งบประมาณ นางอติกานต์  ปลุกใจหาญ 
 



ท่ี กิจกรรม/งาน กลุ่มเปา้หมาย 
จำนวน

กลุ่มเปา้หมาย 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินงาน 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 9) งานดำเนินการทางวินัย  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 55 คน ต.ค.67 - ก.ย.68 ไม่ใช้งบประมาณ ว่าที่ร้อยตรีนที  ทรงประโคน 
 10) การจัดทำระบบและจัดทำ

ทะเบียนประวัติ 
ข้าราชการคร ู 42 คน ต.ค.67 - ก.ย.68 ไม่ใช้งบประมาณ นางสุนันทา  ปรางนอก 

 11) การจัดทำรายช่ือ และให้
ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอ
พระราชทานเครื่องราชอสิริยาภรณ์ 

ข้าราชการคร ู 42 คน ต.ค.67 - ก.ย.68 ไม่ใช้งบประมาณ นางสาวปุญญาภา  วันดี 

 12) งานส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

ข้าราชการคร ู 42 คน ต.ค.67 - ก.ย.68 ไม่ใช้งบประมาณ ว่าที่ร้อยตรีนที  ทรงประโคน 

 13) งานส่งเสริมการขอรบัใบประกอบ
วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 55 คน ต.ค.67 - ก.ย.68 ไม่ใช้งบประมาณ นางสาวศิริรัตน์  ธรรมวิเศษ 

 14) งานพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 60 คน ต.ค.67 - ก.ย.68 100,000 นางสาวศิริรัตน์  ธรรมวิเศษ 
นางสุนันทา  ปรางนอก 

 15) งานบำรุงขวัญและกำลังใจ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 60 คน ต.ค.67 - ก.ย.68 78,100 นางสาวชนากานต์  บุราคร 
 16) งานสำนักงานด้านบรหิารบุคคล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 55 คน ต.ค.67 - ก.ย.68 5,000 นางสาวศิริรัตน์  ธรรมวิเศษ 

 
 

 

 



แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อโครงการ  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาตามบทบาทและหน้าที่   (301) 
สนองยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580) ข้อที่ 6 การปรับสมดุลและพฒันาระบบการบรหิารจัดการภาครัฐ 
ประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู ้
สนองยุทธศาสตร์ สพฐ. ข้อที่ 6 การปรับสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจัดการศึกษา 
สนองกลยุทธ์ สพม.สร  กลยุทธ์ที่ 6 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบรหิารจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
สนองกลยุทธ์สถานศึกษา  กลยทุธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจัดการศึกษา 
สนองวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ข้อที่ 26,27,32 
สนองมาตรฐานการศึกษา ข้อที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (3.1-3.5) 
ลักษณะโครงการ โครงการต่อเนื่อง 
งานบริหารท่ีรบัผิดชอบ กลุม่บริหารบุคคล (301) 

                                            
 

ผู้รับผิดชอบ  นางสุนันทา  ปรางนอก และคณะ 

1. หลักการและเหตุผล  

 โลกในยุคโลกาภิวัตน์ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางสังคมเศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง การศึกษา
และเทคโนโลยีที่ทันสมัยส่งผลให้ทุกหน่วยงาน องค์กรต้องปรับตัวเพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การศึกษาเป็น
กลไกหลักในการขับเคลื ่อนการพัฒนาเพื่อเป็นรากฐานสำคัญในการเสริมสร้างความเจริญรุ ่งเรือง  ทางด้าน
เศรษฐกิจ การเมือง และความมั่นคงตลอดจนสังคมและวัฒนธรรมของประเทศ กระทรวงศึกษาธิการ  ได้กำหนด
กรอบการปฏิรูปการศึกษา ได้แก่  

 1.พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ท ี ่ม ีน ิสัยใฝ่เรียนรู ้สามารถเรียนร ู ้ด้วยตนเองและแสวงหาความรู้  
อย่าง ต่อเนื่อง  

 2.พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ ที่เป็นผู้เอื้ออำนวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า สามารถ  
ดึงดูดคนเก่ง คนดีมีใจรักในวิชาชีพครูมาเป็นครู ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้มีบทบาทสำคัญ  
ในการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ
เพื่อให้เป็นผู้มีวิสัยทัศน์รอบรู้ในเนื้อหาสาระ ที่จัดการเรียนการสอน การปฏิบัติงานในหน้าที่และนำสู่การปฏิบัติ
เพื่อพัฒนาเต็มศักยภาพอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียนต่อไป  

2. วัตถุประสงค์  

 1. เพื่อสง่เสรมิให้ข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียน ได้รับการพฒันาอย่างมีประสิทธิภาพ ในการ 
บรหิารการศึกษา และการจัดการเรียนรูเ้พื่อพฒันาผู้เรียน  



 2. เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการอบรม ศึกษาดูงาน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และนำมาใช้ในการพฒันาการศึกษาต่อไป 
 

3. เป้าหมาย  

 3.1 ด้านปริมาณ  
 ข้าราชการครูและบุคลากรภายในโรงเรียน ได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ ตามศักยภาพ ร้อยละ 100  
 3.2 ด้านคุณภาพ  
 ข้าราชการครูและบุคลากร สามารถปฏิบัติการสอนได้อย่างดีและมีประสิทธิภาพสง่ผลแก่ ผูร้ับบริการ อยู่
ในระดับดีมาก  
 
4. วิธีดำเนินการ 

ขั้นตอน กิจกรรม/ วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
1. วางแผน (plan) 

1.ประชุมวางแผน บุคลากรกลุ่ม
บรหิารงานบุคคล 
2. เขียนโครงการเสนอขออนุมัต ิ
3. กำหนดหน้าทีร่ับผิดชอบ 

 
ตุลาคม 2567 
 
ตุลาคม 2567 
ตุลาคม 2567 

100,000 
บาท 

กลุ่มบรหิารงานบุคคล 

2. ดำเนินการ (Do) 
ดำเนินการกจิกรรมตามข้ันตอน 

 
พฤศจิกายน 2567 

นางสาวศิริรัตน์  ธรรมวิเศษ 
นางสุนันทา  ปรางนอก 
 3. ตรวจสอบ (Check) 

- สอบถามบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
(สัมภาษณ์, แบบสำรวจ) 

ตรวจสอบ 2 ครั้ง 
ตุลาคม 2567 

4. ประเมินผล และรายงาน (Action) 
- สอบถามบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
- ประเมินผลการดำเนินการ 
- สรุปรายงานผล 

 
กันยายน 2567 
กันยายน 2567 
กันยายน 2567 

 

 
 
 
 
 



ชื่อโครงการ/กิจกรรม      งานบำรงุขวัญและกำลังใจ 
นโยบาย สพฐ.       ข้อ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรพัยากรมนุษย์  
สนองกลยุทธ์ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี  ข้อ 3 ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สนองกลยุทธ์สถานศึกษาท่ี     ข้อ 3 ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สนองมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษาท่ี 2  ข้อ 2 มีระบบบรหิารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  
ลักษณะโครงการ/กิจกรรม   กิจกรรมตอ่เนื่อง  
งานบริหารท่ีรบัผิดชอบ    งานบรหิารงานบุคคล  
ผู้รับผิดชอบโครงการ    นางสาวชนากานต์  บุราคร 
 
1. หลักการและเหตุผล  

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน บุคลากรเป็นปัจจัยหลักของความสำเร็จในการพัฒนาทุกด้าน 

ของการศึกษา เพราะบุคลากรเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน การบริหารงาน โดยการจัดการให้คนร่วมกันทำงานอย่างมีนำหนึ่งใจเดียวกัน และทำงานด้วยความพึงพอใจ 

ขวัญและกำลังใจมีอิทธิพล ต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเป็นอันมาก เพราะขวัญและกำลังใจเป็นสภาพจิตใจ

และพฤติกรรมของบุคคล แสดงออกให้เห็นถึงลักษณะและความรู้สึกที่มีต่อการปฏิบัติงาน บุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถสูงหากกำลังใจไม่ดี การปฏิบัติงานอาจจะไม่มีประสิทธิภาพดีเท่าที่ควร ในทางตรงกันข้ามคนที่มี

ความรู ้ความสามารถไม่สูงนักแต่ถ้ามี  กำลังใจที ่ดี การปฏิบัติงานอาจจะได้ผลมากกว่าบุคลากรที ่มีความรู้

ความสามารถสูง การจัดสวัสดิการต่างๆ ให้แก่ บุคลากรเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ

บุคลากร  

2. วัตถุประสงค์  

    2.2 ผลผลิต (Outputs) ครูและบุคลากรโรงเรียนกาบเชิงวิทยา จำนวน 60 คน  
    2.2 ผลลัพธ์(Outcomes) ครูและบุคลากรมีขวัญและกำลังใจดีข้ึน มีความสัมพันธ์อันดีซึ่งกันและกัน  
มีความรักความผกูพันต่อ โรงเรียน  
 
3. เป้าหมาย  
    3.1 เชิงปริมาณ ครูและบุคลากรมีขวัญและกำลงัใจเพิ่มยิ่งขึ้นและมีความสัมพันธ์อันดีซึง่กันและกัน ร้อยละ 80   
    3.2 เชิงคุณภาพ  
         1. ครูและบุคลากรมีขวัญและกำลงัใจในการปฏิบัติงาน  
         2. ครูและบุคลากรเกิดความมั่นคงในสวัสดกิาร 
 
 
 



4. วิธีดำเนินการ 

ขั้นตอน กิจกรรม/ วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
1. วางแผน (plan) 

1.ประชุมวางแผน บุคลากรกลุ่ม
บรหิารงานบุคคล 
2. เขียนโครงการเสนอขออนุมัต ิ
3. แต่งตั้งกรรมการรบัผิดชอบ 

 
ต.ค.67 - ก.ย.68 

 
78,100 บาท 

 
กลุ่มบรหิารงานบุคคล 

2. ดำเนินการ (Do) 
ดำเนินการกจิกรรมตามข้ันตอนที่
วางแผนไว้ 

นางสาวชนากานต์  บุราคร 
 

3. ตรวจสอบ (Check) 
- สอบถามบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
(สัมภาษณ์, แบบสำรวจ) 

4. ประเมินผล และรายงาน (Action) 
- ประเมินผลการดำเนินการ 
- สรุปรายงานผลต่อผู้บริหาร และ
ปรับปรงุปญัหาที่พบ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ชื่อโครงการ     พัฒนากลุ่มบริหารงานบุคคล 
ชื่อกิจกรรม     1. จัดซื้อวัสดสุำนักงาน 

2. พัฒนาปรบัปรุงหองสำนักงานกลุม่บริหารงานบุคคล 
นโยบาย สพฐ.       ข้อที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 
สนองกลยุทธ์ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการศึกษา 
สนองกลยุทธ์สถานศึกษาท่ี  กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ 
สนองมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษา  มาตรฐานที่ 3 การบรหิารและการจัดการศึกษา 
ลักษณะโครงการ/กิจกรรม   กิจกรรมตอ่เนื่อง  
งานบริหารท่ีรบัผิดชอบ    งานบรหิารงานบุคคล  
ผู้รับผิดชอบโครงการ    นางสาวศิริรัตน์  ธรรมวิเศษ 
 
1.หลักการและเหตุผล  

การบริหารงานบุคคลถือเป็นภารกิจสำคัญของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ที่มีบทบาท
ในการดูแล ส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ ทั้งในด้าน  
การสรรหา บรรจุ แต่งตั ้ง การประเมินผล การพัฒนา และการบริหารจัดการข้อมูลบุคลากร ซึ ่งจำเป็น  
ต้องมีเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เอื้อต่อการดำเนินงานให้มีความคล่องตัว ถูกต้อง 
และทันเวลาอย่างไรก็ตาม ปัจจุบันสำนักงานกลุ ่มบริหารงานบุคคลยังขาดแคลนวัสดุสำนักงานที่เพียงพอ  
และมีสภาพแวดล้อมที่ไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน เช่น โต๊ะ เก้าอี้ ชำรุด ระบบแสงสว่างไมเ่หมาะสม หรือขาดอุปกรณ์
เบื้องต้นที่จำเป็นต่อการให้บริการ ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการทำงานและการให้บริการของบุคลากร 

ดังนั้น เพื่อให้การบริหารงานบุคคลดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว และสามารถให้บริการ
ได้อย่างมีคุณภาพ จึงมีความจำเป็นต้องดำเนินโครงการพัฒนากลุ ่มบริหารงานบุคคล โดยมีกิจกรรมหลัก  
ได้แก่ การจัดซื้อวัสดุสำนักงาน และการปรับปรุงห้องสำนักงานให้เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 

 
2. วัตถุประสงค 

1. เพื่อจัดหาวัสดุสำนกังานใหเพียงพอตอการปฏิบัตงิาน  
2. เพื่อพัฒนางานบริหารบุคคลใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
3. เพื่อใหผูร้ับบริการเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของกลุม่บริหารงานบุคคล  
4. เพื่อพัฒนาปรบัปรุงหองสำนักงานกลุม่บริหารงานบุคคล  
5. เพื่อสร้างขวัญกําลังใจ ความสามัคคี และความสมัพันธอันดีตอกันของบุคลากร  
 
 



3. เป้าหมาย  
    3.1 เชิงปริมาณ  
         1. จัดซื้อวัสดุสำนักงานจำนวน 1 ชุด/รายการ ตามความจำเป็นในการใช้งานภายในกลุม่บริหารงานบุคคล 
         2. บุคลากรในกลุม่บริหารงานบุคคลจำนวน ร้อยละ 90 ได้รับประโยชนจ์ากการพัฒนาสภาพแวดล้อมและ
อุปกรณ์สำนักงาน          

3. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รอ้ยละ 90 มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่ ในระดับดี
ข้ึนไป และมีความสามัคคี ความสัมพันธอันดีตอกัน  
     3.2 เชิงคุณภาพ  

1. สภาพแวดล้อมในหอ้งสำนักงานกลุ่มบรหิารงานบุคคลได้รับการปรับปรงุใหเ้หมาะสมกับการปฏิบัติงาน
มากยิ่งข้ึน เช่น มีความเป็นระเบียบ สะอาด ปลอดภัย และเอื้อต่อประสทิธิภาพในการทำงาน 
          2. บุคลากรในกลุ่มบรหิารงานบุคคลมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมและวัสดุอปุกรณ์ที่ได้รับการจัดหา
และปรับปรงุ 
          3. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและกําลงัใจในการปฏิบัติหนาที่ในระดบัดี ข้ึนไป  
และมีความสามัคคี ความสัมพันธอันดีตอกัน 
 
4.  วิธีการดำเนินงาน 
ขั้นตอน กิจกรรม/ วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. วางแผน (plan) 
1.ประชุมวางแผน สำรวจความ
ต้องการวัสดุสำนักงานและการ
ปรับปรงุหอ้ง บุคลากรกลุ่ม
บรหิารงานบุคคล 
2. เขียนโครงการเสนอขออนุมัต ิ
3. แต่งตั้งกรรมการรบัผิดชอบ 

 
ต.ค.67 - ก.ย.68 

 
5,000 บาท 

 
กลุ่มบรหิารงานบุคคล 

2. ดำเนินการ (Do) 
ดำเนินการกจิกรรมตามข้ันตอนที่
วางแผนไว้ 

นางสาวศิริรัตน์  ธรรมวิเศษ 
 

3. ตรวจสอบ (Check) 
1. ตรวจสอบการดำเนินงานตาม
แผนงาน 
2. ประเมินความพึงพอใจของ
เจ้าหน้าที่ในกลุ่มบรหิารงานบุคคล 



ขั้นตอน กิจกรรม/ วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
3. ตรวจสอบคุณภาพของวัสดุและ
งานปรบัปรุง 

4. ประเมินผล และรายงาน (Action) 
1.วิเคราะหผ์ลลัพธ์จากการดำเนิน
โครงการ 
2. สรุปปัญหาและข้อเสนอแนะ 
3. รายงานผลการดำเนินงานแก่
ผู้บริหาร 

 


